
اشاره:
با مدیر جوانی صحبت می کنیم که ابتدا به توزیع پوشاک می پرداخت اما سال 1391 با افزایش قیمت 

دلار و زیان هنگفت مالی ، »تولید« را گزینه مناسبی برای ادامه فعالیت خود مناسب می بیند. 
میلاد محمدنیا، از ابتدا تولید در ایران با نام تجاری خود و برچسب ساخت ایران شروع به فعالیت کرد 
که البته در آن زمان قبول این مسئله برای مشتریان سخت و زمان بر بود تا اینکه به تدریج توانست 

اعتماد مخاطبان خود را جلب کند. 
مدیرعامل ان سی نو ادامه می دهد » به عنوان یک تولیدکننده در تمام مراحل کار به اصطلاح سنگ تمام 
می گذاریم اما نه تنها تحت هیچ حمایتی قرار نمی گیریم )اگرچه توقع حمایت هم نداریم( بلکه با موانع و 

مشکلات متعددی که نهادهای دولتی برایمان به وجود می آورند دست و پنجه نرم می کنیم.  
وی تصریح می کند » به تولید ادامه می دهم اگرچه چندان به آینده اقتصادی خوش  بین نیستم اما از 
فعالیت در صنعت پوشاک هیچ گاه پشیمان نشده و نمی شوم. شیفته محیط کارم هستم زیرا شخصیت 
اجتماعی ام در این فضا شکل گرفته و بازار برایم یک دانشگاه بزرگ محسوب می شود که تجارب 
ارزشمندی در آن کسب کرده ام و هر روز خودم را در مسیر چالش های بزرگ تر قرار می دهم تا از 

هیجان زندگی لذت ببرم.«

)Encino( گفت وگو با میلاد محمدنیا- مدیرعامل پوشاک انِ  سی نو

صنعت  در  فعالیت  شروع  و  بیوگرافی 
پوشاک 

سال  هستم.  تهران  در   1365 مهر  دهم  متولد 
جذاب  و  متنوع  فضای  به  فراوان  علاقه   1381
پوشاک باعث شد توسط یکی از دوستان فعالیت 
نمایم.  آغاز  پوشاک  فروش  زمینه  در  را  خود 
حدود سه سال و نیم در بازار بزرگ فردوسی به 
فروش پوشاک مردانه پرداختم، سپس در بازارچه 
به  و  کردم  اجاره  خود  برای  مغازه  یک  فردوسی 

فروش پوشاک خارجی )تولید ترکیه( ادامه دادم.
ترکیه  پوشاک  فروش  و  واردات  سال ها،  آن 
چشمگیر  استقبال  مورد  و  داشت  فراوانی  رونق 
زیرا  می گرفت  قرار  نیز  مصرف  کنندگان 
تعداد  حالی که  در  نداشتند  هم  چندانی  انتخاب 
تولیدکنندگان موفق و معتبر پوشاک داخلی، اندک 
از  نیز در بسیاری  آنان  بود و کیفیت محصولات 
موارد قابل رقابت با پوشاک ترکیه نبود در حالی که 
امروز یک محصول با کیفیت تولید داخل به آسانی 
یا  تولید شده  ایران  قابل تشخیص نیست که در 

خارج از ایران!
بیست  حدود  فردوسی،  بازارچه  در   1384 سال 
نفر فروشنده جوان و با انگیزه بودیم که تصمیم 
داشتیم سبک جدیدی در فروش پیش بگیریم و 
به روز باشیم. از این تعداد برخی کار را ادامه دادند 
شناخته  کشور  پوشاک  مطرح  فعالان  از  امروز  و 

می  شوند و از تعدادی هم دیگر خبری نیست. 
از  بعضی  قیمت  اگرچه  که  است  این  واقعیت 
اما  یافته اند  افزایش  درصد   30 تا  ما  محصولات 
به هیچ عنوان از کیفیت مواد اولیه نخواهیم کاست 
با  اولیه  مواد  نبود  صورت  در  می دهیم  ترجیح  و 
متوقف  را  محصولات  از  بخشی  تولید  کیفیت 
تولید  هزینه های  حاضر  حال  در  متأسفانه  کنیم. 
بسیار افزایش یافته است و از تغییر هر روزه قیمت 
عامل  بزرگترین  زیرا  شده ایم  خسته  اولیه  مواد 
موفقیت در هر کار برنامه ریزی است که متأسفانه 
مقدور  دقیق  برنامه ریزی  امکان  مقطع،  این  در 
کالای  از  جزئی  پوشاک  خرید  چند  هر  نیست؛ 
با  فعلی  شرایط  در  اما  می شود  محسوب  اساسی 

بـا تمـام قـدرت بـرای رسیـدن 
بـه هـدف تـلاش کنیـد

دیدگاه
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اتیکت خود به فروش می رسانید یا از مارک های 
خارجی استفاده می کردید؟

از ابتدا تولید در ایران با نام تجاری خود و برچسب 
البته در  ایران شروع به فعالیت کردم که  ساخت 
آن زمان قبول این مسئله برای مشتریان سخت 
و زمان بر بود تا اینکه توانستیم اعتماد مخاطبان 
عرصه  به  ورود  بدو  از  چون  کنیم  جلب  را  خود 
فروش پوشاک به نام انِ سی نو در بازار شناخته 
شده بودم، همین نام را به ثبت رساندم. ) انِ سی 
نو در زبان اسپانیولی به معنای درخت بلوط است. 

 )
باید یادآور شوم حدود دو سال برخی از مشتریان 
خرید  ایران،  ساخت  برچسب  نصب  دلیل  به 
محصولات ان سی نو را طرد کردند چون عادت 
ما  از  را  کیفیت  بهترین  با  ترک  پوشاک  داشتند 

تهیه کنند و تهیه پوشاک تولید داخلی تا حدودی 
پوشاک  ارائه  در  به قدری  اما  بود  دشوار  برایشان 
باکیفیت و متنوع متمرکز شدیم و در مقابل نصب 
برچسب های متفرقه ایستادگی کردیم تا در نهایت 
از مخاطبان  این گروه  اعتماد  بالای کار،  کیفیت 
با  ارائه کالاهای  با  متوجه شدیم  و  را جلب کرد 
که  کسانی  و  تجار  اعتماد  می توان  بالا  کیفیت 
تمایلی به خرید کالای داخلی ندارند را به دست 

آورد. 

به نوع محصولات، حجم تولیدات و نحوه تهیه 
مواد اولیه اشاره نمایید... 

و  ) کلاسیک  مردانه  پوشاک  تولید  با  نو  سی  ان 
اسپرت( و کفش کار خود را به صورت برون سپاری 
آغاز کرد. به این ترتیب که تمام مواد اولیه مورد 

بی  و  خسته  جامعه  زندگی،  هزینه های  افزایش 
انگیزه شده و قدرت خرید به  اندازه ای پایین آمده 
ابتدا خوراک که اولویت اول  که ترجیح می دهند 
مراحل  در  و  تأمین  را  می شود  محسوب  خانواده 

بعدی به تهیه پوشاک فکر کنند.
چگونه تصمیم گرفتید از عرضه فروش پوشاک 

ترک وارد عرضه تولید شوید؟ 
خرده  از  که  رفت  پیش  نحوی  به  کار  شرایط 
فروشی پوشاک به عمده  فروشی روی آوردم؛ ابتدا 
با   1391 سال  اما  می پرداختم  پوشاک  توزیع  به 
افزایش قیمت دلار و زیان هنگفت مالی ، به این 
شمار  به  مناسبی  گزینه  تولید  که  رسیدم  نتیجه 
را  ترکیه  در  پوشاک  تولید  سابقه  البته  می  آید. 
نگرانی  هیچ  تولیدکننده  کشور  این  در  و  داشتم 
مرغوب،  اولیه  مواد  تهیه  بابت  دغدغه ای  و 
 ... و  مالیات  بیمه،  کارگری،  قوانین  با  مواجهه 
از  ترکیه  که  حمایت هایی  و  تسهیلات  و  ندارد 
تولیدکنندگان خود به عمل می آورد قابل مقایسه 
به  البته هر جا مشکلات مربوط  نیست،  ایران  با 

خود را هم دارد.   
در حال حاضر با افزایش نرخ دلار، ادامه کار برای 
به  مقرون  پوشاک،  واردکنندگان  درصد   70-80
تصمیم  دلیل  همین  به  نمی رسد  نظر  به  صرفه 
و هدفمند  برنامه مشخص  را طبق  تولید  گرفتند 
پوشاک  امروز  کسانی که  از  خیلی  اما  کنند  آغاز 
تولید داخل را توزیع می کنند ، در صورت کاهش 
نرخ دلار،  واردات را از سر خواهند گرفت چون 
به روی پوشاک وارداتی کماکان  مرزهای کشور 
باز است . از سوی دیگر با افزایش هر روز قیمت 
مواد اولیه )نخ، پارچه( و هزینه  نیروهای انسانی، 
محصولات  قیمت  است  مجبور  تولیدکننده 
بی اعتمادی  امر  این  و  دهد  تغییر  مرتب  را  خود 
تصور  زیرا  دارد  دنبال  به  را  مصرف کنندگان 
می شود بازار در اختیار تولیدکنندگانی قرار گرفته 
که قابل اطمینان نیستند و نمی توانند یک قیمت 

ثابت را برای کالاهای خود مشخص نمایند.

با  را  محصولات  تولید،  عرصه  به  ورود  از  پس 
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) زیپ،  جانبی  تجهیزات  پارچه،  نخ،  قبیل  از  نیاز 
دکمه و ...( و هم چنین مدل و طرح ها را در اختیار 
تعدادی کارگاه طرف قرارداد قرار می دهیم و تمام 
ساخت  برچسب  و  نو  سی  ان  نام  با  محصولات 

ایران در بازار توزیع می شود.
قطعه  هزار   30 تا   25 بین  ماهیانه  تولید  حجم 
 40 تا   18( مردانه  اسپورت  و  کلاسیک  پوشاک 
ساله( و بازار هدف ما اقشار متوسط رو به بالای 
 « شعار  با  ما  البته  است؛  درآمد(  نظر  )از  جامعه 
اعتماد به نفست رو به چالش بکش« کار خودمان 
بهترین  را لایق  اگر خودتان  آغاز کردیم پس  را 

رسیدن  برای  قدرت  تمام  با  باید  پس  می دانید 
اقشار  به  نگاهی  نیم  البته  کنید؛  به هدف تلاش 
قرار  معتقدیم  و  داریم  هم  پایین  به  رو  متوسط 
از  مالی،  اندک  دلیل بضاعت  به  این قشر  نیست 
پوشاک بی کیفیت استفاده کنند؛ ولی این قشر هم 
باید برای رسیدن به بهترین ها تلاش کنند این ما 

هستیم که موقعیت ها را می سازیم.
و  کفش  را  ما  تولیدات  از  کوچکی  بسیار  بخش 
پوشاک  تولید  توان  و  می گیرد  بر  در  زنانه  شلوار 
تصمیمی  فعلًا  اما  داریم  نیز  را  باکیفیت  زنانه 
توسعه  بر  و  نداریم  بخش  این  گسترش  برای 

از  یکی  شده ایم.  متمرکز  مردانه  پوشاک  بخش 
نقاط قوت ما استفاده از رنگ بندی  های متعدد در 
مثال  برای  است  مختلف  فصول  کلکسیون های 
پاییز سال گذشته ، حدود 16 رنگ در کلکسیون 
ان سی نو وجود داشت معتقدیم که بازی با رنگ ها 
شادی و نشاط خاصی همراه خود به جامعه آورده 
در  افراد  عملکرد  بر  مستقیم  تاثیر  شادی  این  و 

زندگی شخصی و کاری انها دارد
در مورد مواد اولیه هم باید بگویم تمام پارچه های 
تریکو از کارخانه های داخل کشور تأمین می شود 
قیمت  هستند.  بخش  رضایت  کیفی  نظر  از  که 
پارچه تریکو تقریباً با مشابه ترکیه برابر اما تنوع 
از  بعضی  است.  پایین تر  بسیار  ایران  در  تریکو 
را  اکسسوری  و  ترکیه  از  را  نیاز  مورد  پارچه های 

از چین تأمین می کنیم. 

و توزیع محصولات چگونه انجام می شود؟
بوشهر،  اصفهان،  کرج ،  تهران،  شهرهای  در 
فروش  عاملیت  و...  اهواز  و  رشت، مشهد، شیراز 
سال  در  اما  هستند  فعال  نو  ان سی  محصولات 
جدید تصمیم داریم این عاملیت ها را به نمایندگان 

فروش تبدیل نماییم. 

برای صادرات نیز برنامه ای مدنظر قرار داده اید؟
را  صادرات  نو،  سی  ان  آینده  برنامه های  در 
محصولات  عرضه  به  فعلًا  اما  کرده ایم  لحاظ 
از  بسیاری  می دهیم.  ادامه  داخل  بازار  در  خود 
از  همسایه  کشورهای  به  پوشاک  تولیدکنندگان 
جمله عراق و افغانستان صادرات دارند که نشان از 
موفقیت این عزیزان دارد اما برای شروع صادراتِ 
مستمر و موثر ، ترجیح می دهیم کشورهای اروپایی 
را به عنوان مقصد محصولات خود انتخاب نماییم 

و در حال حاضر متمرکز به داخل هستیم 

چه  با  بیشتر  پوشاک،  تولیدکننده  یک  به عنوان 
مسائل و چالش هایی مواجه هستید؟

به  توجه  بدون  اجتماعی  تأمین  متأسفانه سازمان 
جهت  را  آنها  تولیدکنندگان،  نامساعد  وضعیت 
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پرداخت بدهی و جرایم تحت فشارهای مضاعف 
و  خدمات  هیچ  دیگر  سوی  از  اما  می دهد  قرار 
حق  مقرر  موعد  در  که  واحدهایی  به  تسهیلاتی 
بیمه و ... را می پردازند، در نظر نمی گیرد! اصولًا 
تولیدکننده  برای  دولتی  نهادهای  از  کدامیک 
انجام  برای  می دهند؟  انجام  خاصی  خدمت 
پرداخت  به  ملزم  بانکی،  عملیات  کوچک ترین 
مبالغی هستیم اما در مقابل سیستم بانکی خدماتی 
ارائه می دهد یا تولیدکننده مشمول  قابل توجهی 

دریافت وام کم بهره می شود؟ خیر! 
از  بخشی  دولت  است  بهتر  من  اعتقاد  به 
مسئولیت های خود در بخش تولید را به انجمن ها 
و اصناف بخش خصوصی بسپارد، کسانی که در 
و  می پردازند   فعالیت  به  صنعت  و  تولید  میدان 
با تمام مسائل، حواشی و جزئیات صنعت  آشنایی 
حال  به  مفید  و  موثر  تصمیمات  می توانند  دارند، 
دولتی که شاید  مدیر  نه یک  نمایند  اخذ  صنعت 

تجربه کار در صنعت و کارخانه را ندارد... 
امسال علاوه بر مشکلات قبلی با معضل نیروی 
برای  که  معنی  این  به  شده ایم  مواجه  انسانی 
صرفه  به  مقرون  کار  ادامه  خیاط ها  از  بسیاری 
نیست و بسیاری از آنان ترجیح می دهند به ترکیه 
مهاجرت کنند تا حداقل بدانند ثمره تلاششان به 
کسب دستمزدهای بهتر منتهی می شود. لازم به 
توضیح است که ترکیه به تدریج فعالیت در صنعت 
پاکستان،  ویتنام،  مانند  کشورهایی  به  را  پوشاک 
بنگلادش و ... واگذار می کند و مانند کشورهای 
غیرآلاینده  صنایع  و  سبز  تجارت  وارد  اروپایی 
دوستان  از  یکی  قول  به  می شود.  زیست  محیط 
برخی تولیدکنندگان پوشاک ایران تصور می کنند 
صنعت پوشاک ترکیه ضعیف شده در حالی که این 
کشور تصمیم گرفته صنعت پوشاک را به دلایل 

زیست محیطی به سایرین منتقل نماید.   
به  کار  مراحل  تمام  در  تولیدکننده  یک  به عنوان 
اما نه تنها تحت  اصطلاح سنگ تمام می گذاریم 
هیچ حمایتی قرار نمی گیریم )اگرچه توقع حمایت 
هم نداریم( بلکه با موانع و مشکلات متعددی که 
نهادهای دولتی برایمان به وجود می آورند دست و 

پنجه نرم می کنیم  اما دوستانی که مهاجرت کرده اند 
ظرف سه سال به رشد طبیعی و قابل توجهی در 
کسب و کار خود رسید ه اند و بدون هیچ گونه دغدغه 
مالیات  پرداخت  اولیه،  مواد  تهیه  بابت  نگرانی  و 
به عناوین مختلف و... پیشرفت می کنند  که این 
حاصل همان برنامه ریزی و اجرای درست آن برنامه 
و  چشمگیر  دولت ها  برای  پیشرفت  این  و  هست 
ارزشمند است و در مقابل وام کم بهره برای خرید 
خانه و ... در اختیارشان قرار می  دهند تا با آسودگی 
خاطر فقط به کار و رشد ادامه دهند و درگیر حواشی 
زندگی مانند پرداخت هزینه های روز مره،اجاره خانه 

و ...  نشوند.

 آیا فعالیت در صنعت پوشاک را به کسانی که در 
گام اول راه اندازی یک کسب و کار نوپا هستند، 

توصیه می کنید؟
گستره  پوشاک  صنعت  می دانید  که  همان طور 
بسیار  آن  در  اشتغال زایی  امکان  و  دارد  وسیعی 
نحوی  به  دنیا،  تمام  در  این که  کما  بالاست. 
و  محله  به شهر  که  دارد  پوشاک جریان  صنعت 
حتماً  می کنم  توصیه  پس  می دهد؛  رونق  زندگی 
وارد صنعت پوشاک بشوند اما در جایی که برای 
تلاش ها و زحماتشان ارزش بیشتری قائل شوند 
تا انگیزه  مضاعف برای رشد و بالندگی پیدا کنند. 
شرایط  کردم  شروع  را  پوشاک  تولید  زمانی که 
بهتر  مراتب  به  بازار  وضعیت  و  کشور  اقتصادی 
بود و کافی بود در بازار معتبر و شناخته شده باشید 
را طی  مسیر  بخواهد همین  اگر کسی  امروز  اما 
کند روزهای بسیار سخت تری را پیش رو خواهد 
آخر  در  و  عزم   انگیزه،  علاقه ،  نیازمند  و  داشت 

منابع هنگفت مالی است. 

مطلب نهایی
نو مشغول  با همدیگر در ان سی  من و همسرم 
به فعالیت هستیم و در کنار هم روزهای سخت و 
پر فشاری سپری کردیم. اگرچه بسیاری از روزها  
از  ولی  قرار می گیریم  اندازه  از  بیش  فشار  تحت 
اینکه در کنار هم هستیم بسیار راضی و شادیم و  

بابت تمام حمایت ها و زحماتی که برای من کشیده 
 است، سپاسگذارم.  

در مجموع باید عنوان کنم به تولید ادامه می دهم 
اگرچه چندان به آینده اقتصادی خوش  بین نیستم 
هیچ گاه  پوشاک  صنعت  در  خودم  فعالیت  از  اما 
کارم  محیط  شیفته  نمی شوم.  و  نشده  پشیمان 
فضا  این  در  اجتماعی ام  شخصیت  زیرا  هستم 
بزرگ  دانشگاه  یک  برایم  بازار  و  گرفته  شکل 
در  ارزشمندی  تجارب  که  می شود  محسوب 
مسیر  در  را  خودم  روز  هر  و  کرده ام  کسب  آن 
هیجان  از  تا  می دهم  قرار  بزرگ تر  چالش های 

زندگی لذت ببرم. 
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